projekt_2043_Projektovy_zamer_detailny

Identifikacia projektu

Povinna osoba Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky
N&zov projektu Centralizovany systém studneho riadenia
Zodpovedna osoba za projekt Pavol Mihalkovi¢

Realizator projektu Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky
Vlastnik projektu Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky

Schvalovanie dokumentu

Polozka Meno a priezvisko = Organizacia | Pracovna pozicia Datum @ Podpis

(alebo elektronicky suhlas)

Vypracoval

Obsah

1. Popis zmien dokumentu. 3
1.1 Histdria zmien. 3

1. Ugel dokumentu, skratky (konvencie) a definicie. 4
2.1. Pouzité skratky. 4

1. Definovanie projektu. 6

3.1. ManaZérske zhrnutie. 6

3.2. Motivacia a rozsah projektu. 9

3.3. Zainteresované strany/Stakeholderi 12

3.4. Ciele projektu a meratelné ukazovatele. 13

3.5. Specifikacia potrieb koncového pouzivatela. 15

3.6. Rizika a zavislosti 19

3.7. Alternativy a multikriterialna analyza. 19

3.7.1. Stanovenie alternativ pomocou biznisovej vrstvy architektary. 19

3.7.2. Stanovenie alternativ pomocou aplika¢nej vrstvy architektury. 24
3.7.3. Stanovenie alternativ pomocou technologickej vrstvy architektury. 28
3.8. Pozadované vystupy (produkt projektu) 29

3.9. Nahlad architektary. 31

3.9.1. Biznis vrstva. 31

3.9.2. Aplikacna vrstva. 35

3.9.3. Technologicka vrstva. 38



1. Legislativa. 38
4.1. Aktualny stav. 38
4.2. Buduci stav. 40

1. Rozpocet a prinosy. 40
5.1. Rozpocet projektu. 44

1. Harmonogram jednotlivych faz projektu. 44
2. Projektovy tim.. 45

1. Popis zmien dokumentu

1.1 Historia zmien

Verzia Datum Zmeny Meno

0.1 17.12.2021 = Vytvorenie dokumentu Michal Belohorec
1.0 1.2.2022 Aktualizacia po pripomienkovani Karol Janecek
1.1 1.2.2022 Aktualizacia dokumentu Karol Janecek
1.2 2.2.2022 Aktualizacia dokumentu Karol Janecek
1.3 6.4.2022 Aktualizacia dokumentu Karol Janecek
1.4. 6.4.2022 Aktualizacia dokumentu Karol Janecek
1.5 13.4.2022 | Aktualizacia dokumentu Karol Janecek
1.6. 13.4.2022 | Aktualizacia dokumentu Karol Janecek
2.0 1.8.2022 Prepisanie dokumentu Rastislav Lukaé
21 23.8.2022 | Aktualizacia po pripomienkovani Rastislav Lukaé
2.2 25.8.2022 | Aktualizacia formalnych udajov Pavol Mihalkovi¢
2.3. 16.9.2022 = Zapracovanie internych pripomienok Rastislav Lukac

2.4. 19.1.2023  Zapracovanie pripomienok UHP a MIRRI = Rastislav Lukac

2.5. 14.2.2023  Zapracovanie pripomienok UHP a MIRRI = Rastislav Luka¢

Tabulka 1 - Histéria zmien dokumentu

2. Ugel dokumentu, skratky (konvencie) a definicie

Tento dokument je uréeny pre pripravnu a inicializaénu fazu projektu rozvoja Centralizovany systém sudneho riadenia V2. Ciefom dokumentu je
rozpracovanie informacii k projektu tak, aby bolo mozné pokracovat v priprave projektu, alokovani rozpoc¢tu, fludskych zdrojov a prechode do iniciacnej
fazy. Projekt informacného systému Centralneho systému sudneho riadenia V2 bude implementovat Ministerstvo spravodlivosti SR (dalej aj "MS SR"),
ktoré bude zarover prijimateflom finanéného plnenia z Planu obnovy a odolnosti (dalej len ,POO") pre realizaciu projektu. Prijimatel je ustrednym organom
Statnej spravy sudov, vykonava spravu okresnych, krajskych a $pecializovanych trestnych sudov.

21. Pouzité skratky

ID  SKRATKA POPIS



1. CBA Cost-benefit analyza

2.  CSSR Centralizovany systém sudneho riadenia

4. ES Efektivne sudnictvo

5. ESS Elektronicky sudny spis

6. ESMO Elektronické sluzby monitoringu obvinenych a odstdenych oséb
7. laaS Infrastructure as a Service (Infrastruktura ako sluzba)

8. | IKT Informaéno-komunikaéné technoldgie (organizacie)

9. KS Krajsky sud

10. IS Informaény systém

11. ISEZZ Informaény systém Elektronicka zbierka zakonov

12. IS PPI Informaény systém Portal pravnych predpisov

13. ISESS Informaény systém Elektronicky sudny spis

14. IS RTIS Informacny systém Rozvoj a technologicka inovacia sudno-trestnej a sudno-civilnej agendy
15. ISVS Informacny systém verejnej spravy

16.  MF SRKPI = Ministerstvo financii Slovenskej republikyKey performance indicators, kli€ové ukazovatele vykonnosti
17. MS SR Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky

18. MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

19. NASES Narodna agentura pre sietové a elektronické sluzby

20. NS SR Najvyssi sud SR

22. NSS SR Najvyssi spravny sud SR

23. POO Plan obnovy a odolnosti

25. OS Okresny sud

27. RESS Rozvoj elektronickych sluZieb sudnictva
28. SM Sudny manazment

29. SU Stadia uskuto&nitelnosti

30. SR Slovenska republika

31. STS Specializovany trestny std

32. UPVS Ustredny portal verejnej spravy

33. vsuU Vys§i stdny uradnik

Tabulka 2 - Pouzité skratky

3. Definovanie projektu

3.1. Manazérske zhrnutie

Investicie vyvolané reformou sidnej mapy maju dve hlavné dimenzie. Prva spodciva v investiciach na modernizaciu existujucich, ¢i pripadne vystavbu
alebo obstaranie novych modernych priestorov pre kli€ové sudy v novej sudnej mape. Druha dimenzia predstavuje investicie do analytickych kapacit,
digitélnych technoldgii a elektronizacie sudnych procesov, ktoré prispeju ku kvalitnej$im a rychlejSim sluzbam ob&anom a zvysenej transparentnosti
procesov.



Ako podpora reorganizacie sudneho systému sa vyvind nové centralne informacné systémy sudnictva pre elektronizaciu procesov Centralizovany systém
sudneho riadenia. Pre zefektivnenie prace sudcov a stidnych zamestnancov sa zmodernizuje hardvérové a softvérové vybavenie sudov vratane techniky
pre online komunikaciu a digitalizaciu zbierky listin a sudnych spisov. Vytvori sa podporna analyticka platforma pre spristupfiovanie judikatury (praktickej
aplikacie prava v sudnych rozhodnutiach) na sudoch.

Principom reformy sudnictva bude optimalizacia procesov, zvySovanie efektivnosti, vykonnosti a kvality sluZieb v rezorte spravodlivosti, pricom za
zéakladny ciel sa povazuje zvySena efektivnost sidneho systému, ktora sa prejavi najma zvySenim poctu vybavenych podani ( k tomu su priradené KPI -
Uspora &asu pri vybavovani stidnej agendy v sporovych obgianskych a obchodnych veciach a Miera vybavenia napadu na prvostupiiovych stdoch.
Primarnou poziadavkou, ktora je kladena na pracu so véetkymi IS v rezorte, je princip jediného zapisu idajov pre potreby véetkych IS. Dalim délezitym
cielom iniciativy, je zvySenie kvality a nezavislosti sidneho systému. Nové informaéné technolégie prinasaju rieSenia, ktoré dokazu podporit systémové
zmeny v sudnictve ako vyuzitie automatizovaného procesného riadenia v sudnych konaniach, pouzitie mobilnych zariadeni, ¢i prediktivne nastroje.
Kvalitativne prinosy méze priniest aj koncept ,Data driven justice®, kedy je ¢ast rozhodovania v procese ponechana na systémové pravidla vychadzajuce z
dat evidovanych v sudnych konaniach. Samozrejmostou ale nadalej ostava nevyhnutny ludsky faktor v procese rozhodovania v predmetnej veci konania.
Systém je ureny na podporu fudom v ich ¢innostiach, nie je cielom ich nahradit.

ZlepSenie riadenia sudov sa dosiahne vdaka efektivnemu a automatickému rozdelovaniu tGloh na zaklade stanoveného workflow. Dnes je systém
vyuzivany ako evidenény, ¢o v praxi znamena Ze Udaje v iom su spolahlivé len ak ich tam pracovnici spravne vlozia. Pri zmene systému na workflow
bude systém riadeny vloZzenymi udajmi a bez spravneho vyplnenia udajov nebude mozné pokracovat. V procesnych mapach budi modely popisujice
konania, ¢im sa zabezpeci Standardizacia postupov a lepSia prehladnost’ veci.

Podporované bude sledovanie odchylok od $tandardizovanych postupov a teda bude zavedené automatizované sledovanie leh6t s mechanizmom
upozorneni a eskalacia terminov v otvorenych sudnych konaniach. Procesy budu automatizované vSade, kde je to vhodné (na zaklade vysledkov
procesného auditu). Z pohladu IT to znamena vybudovanie modulu automatizacie procesov v navrhovanom systéme IS CSSR. Aby automatizacia mohla
byt realizovand, prostrednictvom centralneho modulu CSSR sa zabezpecdi jednotny pohlad na data. Modul integruje a spristupni existujuce data
sucasnych distribuovanych systémov sudneho manazmentu. Na komunikaciu s externym prostredim budu slizit moduly rozhrani pre externé systémy,
ktoré pokryju potreby citat' alebo zapisovat data zo/do systému pre vSetky interné a externé systémy. Centralizacia a zefektivnenie sidneho manazmentu
vytvori podmienky pre zrychlenie sudnych konani.

Sudcovia ziskaju nastroje pre efektivnu pripravu pojednavani. Nasadia sa nastroje pre rozpoznavanie obdobnych spoloénych znakov pre identifikaciu
podobnych sudnych konani a vydanych rozhodnuti. Systém bude sluzit ako ,asistent sudcu®, ktory mu umozni rychlejSie sa orientovat vo veciach
pridelenych mu na konanie a rozhodnutie. K dispozicii tiez budu Sablény ¢asto pouzivanych dokumentov. Sudcovia budi méct pracovat aj v domacom
prostredi, pripadne dokumenty budi méct spracovavat v rezime off-line. Vysledkom bude skvalitnenie rozhodovacieho procesu a tym aj rychlejsie
vybavenie veci a zniZenie rizika zmien rozsudkov.

LepSia praca s udajmi posilni transparentnost sudnictva. Rezort spravodlivosti za¢ne lepSie pracovat s datami, €o sa prejavi v troch iniciativach: v
automatizovanom ziskavani potrebnych dat pre sudcov,

zabezpeceni Standardizacie dokumentacie a v Cisteni dat v systéme a zavedie sa sledovanie kvality sudov postavené na datach. Znamena to
systematicky monitoring prace sudov a sudcov, benchmarking a zverejfiovanie tychto dat. Sledovanie produktivity, efektivity a kvality prace sudov a
sudcov pre manazment bude automatizované, pricom tieto idaje budu dostupné vo forme otvorenych dat. Z pohladu systému to znamena vyuZzitie sluzieb
migracie a konsolidacie dat, ktory umozni centralizaciu a konsolidaciu existujucich distribuovanych dat sic¢asnych systémov. Vysledkom bude
automatizacia tvorby operativnych vykazov a automatizované vytvaranie novych Statistickych vystupov z priebezne zbieranych informacii. Prehfadné
zverejiovanie dat povedie vdaka zlepSeniu analytickych a kontrolnych mechanizmov vykonu Statnej spravy sudnictva k zvySeniu kvality sidnej moci.

Velmi dolezitym prvkom zlep$enia je aj kladenie dérazu na pouzivatel'ské prostredie nového informacného systému. Je potrebné dodrziavat principy UX
tak, aby pouzivatelia boli pouzivatel'skym prostredim navadzani na jednoduché a efektivne rieSenie uloh.

Pocita sa i so zjednoduSenim a zjednotenim vytvarania Statistickych informacii v sidnych procesoch a zjednotenim anonymizacie sidnych rozhodnuti.
(sluzby anonymizacie poskytuje rezortna zbernica IP BAI). Centralizované rieSenie systému pre sudne riadenie vyZaduje zvy$ené poziadavky na
bezpecnost udajov, ktord musi byt zabezpecena tak na urovni roli a opravneni jednotlivych pouzivatelov (tieto vyplyvaju z pracovného zaradenia
pouzivatela v ramci hierarchie sudov) ako aj pri presune sudnych spisov (resp. inych relevantnych udajov) medzi sudmi r6znych urovni (okresné — krajské
— Specializované sudy, spravne sudy a Najvyssi sud SR) alebo pri vykone riadiacej pdsobnosti vedenia sudu a preskimavani podnetov k sudnym
konaniam zo strany MS SR a inych opravnenych osdb na zaklade opravnenia zo zékona.

Definovanie pristupu k idajom v CSSR pre pouzivatelov preto nebude mozné zverit len do kompetencie IT administratorov systému, ale bude potrebné
urcit spdsob udelovania prav v pravnom predpise a moznost riadenia prostrednictvom predsednickeho modulu. Systém musi rozliSovat opravnenia a
poverenia bez potreby IT zasahu.

Nové centralizované rieSenie umozni implementaciu modernych architektonickych a technologickych principov ako aj zavedenie pozadovaného stupna
bezpecnosti a umozni naplnit’ integracné potreby.

Hlavné ciele projektu v kontexte cielov reformy sudnictva Slovenskej republiky v zmysle komponentu 15 Planu obnovy su:

® Zefektivnenie prace sudov poskytnutim modernych nastrojov najma v oblasti:
® pripravy pojednavania
® pripravy, tvorby a evidencie rozhodnuti
® vykaznictva a
® procesného riadenia sudnych agend
® Poskytnut funkcionalitu spracovania sudnych agend ako aj riadeny pristup do elektronickych spisov
® NajvysSiemu sudu SR,



® NajvysSiemu spravnemu sudu SR
® Spravnym sidom SR

Nazov projektu

MetalS projektu

Trvanie projektu

Planovany zaciatok realizacie projektu

Nasadenie do produkénej prevadzky

Rozpocet projektu

Centralizovany systém sudneho riadenia
projekt_2043

28 mesiacov

09/2023

12/2025

9048 979,02 EUR

Z toho 8 661 166,80 EUR (refinancované z POO)

Tabulka 3 - Zakladné informacie o projekte

3.2.

Aktér

Sudy
(okresné,
krajské ,STS,
NS, NSS)

Sudy
(okresné,
krajské ,STS,
NS, NSS)

Sudy
(okresné,
krajské ,STS,
NS, NSS)

Sudy
(okresné,
krajské ,
3TS, NS)
NS SR,

NSS SR

MS SR

MS SR

Specializova
ni
pouzivatelia

Motivacia a rozsah projektu

Cief

ZlepSenie
manazment
u sudu

Zvysenie
efektivnosti

Lepsie
riadenie
fudskych
zdrojov

VysSia
kvalita
udajov

LepsSie
prepojenie

sudmi

Lepsie
riadenie
sustavy
sudov

Efektivnejsi
a prevadzka

Efektivnejsi
a

komunikaci
a so sudmi

PozZiadavka

Pre dosiahnutie ciela je potrebné ziskat realne a aktualne udaje o
sudnych procesoch, zaviest metriky procesov. Pre dosiahnutie ciela je
potrebné zapojenie predsedov sudov a metodickd podporu

Pre dosiahnutie ciela je potrebné zaviest automatizaciu, cielend podporu
pre opakované ¢innosti.

Pre dosiahnutie ciela je potrebné zaviest reporty a ich vyuZitie v praxi .

Kvalita Udajov bude dana zmenou filozofie z evidenéného na workflow
systém

Plnohodnotné prepojenie NS s nizSimi sudmi ulah¢i a zefektivni pracu
sudov

Vzrastie kvalita a kvantita Gdajov o sidnej sUstave

Centralizacia rieSenia prenesie na MS SR spravu rieSenia, ktoré bude
prevadzkované vo vladnom cloude

Spristupnenie Specializovanych aplikaénych rozhrani umozni napriklad
lepSiu komunikaciu s notarmi a pod.

Centralizovat evidované Udaje jednotlivych sudov pre zlepS$enie ich dostupnosti a spracovatelnosti

Zlepsit kvalitu evidovanych Gdajov a ich poskytnutie pre potreby analatického oddelenia MS SR
Vybudovanie moderného informaéného systému, ktory bude dlhodobo udrzatelny a jednoducho rozvijatelny
Minimalizovat riziko "vendor-lock" pouzitim Standarnej architektury, technolégii a metodik vyvoja

Obmedzenie

Personalne obmedzenia, dnes vysoké zatazenie
sudov neumozni pridavat dalSie ulohy.

Na obmedzenie ma vplyv aj aktudlny stav
sudnych procesov.

V ramci procesov sudov bude nizka uroven
vyuzivania automatizacie z dévodu pretrvavania
pracovnych navykov ziskanych v minulosti.

Kvalita podkladov bude rast postupne, ciel bude
mozné naplnit’ az s oneskorenim.

Kvalita historickych udajov bude obmedzena
kapacitou sudov vy¢lenit pracovnikov na opravu
starSich udajov

Rozdielne organizovana praca na NS, NSS a
ostatnych studoch

Obmedzenim moéze byt kapacita analytického
oddelenia spracovat velké mnozstvo udajov

Personéalne obmedzenia na strane MS SR, mozné
kapacitné obmedzenia na prenos dokumentov

Vyuzitie tychto moznosti je podmienené zmenami
v inych systémoch

ID rizika
(zo
zoznamu
rizik)

3



Ugastnici Efektivnej$i = Redlne a spravne udaje umoznia zlepsit komunikaciu s u€astnikmi Na poskytovanie sluzieb je potrebné ziskat viac 5

konania a konania, napriklad ich informovat o zmenach udajov od U¢astnikov, napriklad telefénne Eislo
(obg&ania, komunikaci kam sa budu posielat’ notifikacie
a so sudmi

podnikatelia)

Tabulka 4 - Aktéri

Hlavné motivaéné faktory rieSenia projektu je zlepSenie dneSného stavu v nasledovnych oblastiach:

Efektivita sidnictva
Riadenie ludskych zdrojov
Manazment

Prevadzka

Efektivita sdnictva

Zvy$ovanie efektivity stdnictva sa priamo premieta do sledovanych indikatorov ako je dizka trvania procesu alebo miera vybavenosti pripadov. Tento
vysoko - Urovnovy ciel bude naplneny ciastkovymi cielmi:

zvySovania efektivity manazmentu sudnictva na vSetkych urovniach

zlepSenia analytickych a kontrolnych mechanizmov vykonu Statnej spravy sudnictva

vytvorenie podmienok pre plnohodnotnu elektronickd komunikaciu v sudnych konaniach

zjednodusenia a zjednotenia vytvarania Statistickych vystupov stidnych rozhodnuti vytvorenia centralizovanej databazy pre skvalitnenie a
zrychlenie sudnych konani

Riadenie fudskych zdrojov
Kvalitné riadenie ludskych zdrojov vyZaduje okrem iného aj ziskanie relevantnych faktov o praci jednotlivych pracovnikov. ZlepSovanie kvality riadenia
fudskych zdrojov je obsahom synergického projektu "Vzdelavanie zamestnancov rezortu spravodlivosti a ziskavanie odbornych znalosti" ale tento projekt
poskytuje formou Statistik a reportov potrebné Gdaje pre jeho kvalitné vykonavanie. Tento ciel bude naplneny ¢iastkovymi cielmi:

® |epSie riadenie fudskych zdrojov

® vySSia kvalita udajov
® zlepSenie manazmentu sudu

Manazment

Manazment sudnej sustavy vyzaduje aktualne a kvalitné udaje, rovnako je délezité aby systém lahko umoznil pripadne zmeny sudnej organizacie.
Zavedeny projekt nesmie byt prekazkou moznych zmien v organizéacii sudov. tento vysoko - Urovriovy ciel bude naplneny Ciastkovymi ciefmi:

® |epSie riadenie sustavy sudov
® |epSie prepojenie s nizSimi sudmi

Prevadzka

Zavadzanie novych postupov, novych technoldgii a rozSirovanie oblasti kde IT pomaha rieSit problémy je zaroven prilezitostou na zvySovanie efektivity
prevadzky. Bez rastu efektivity by boli ohrozené ciele udrzatelnosti projektu.

RieSenie projektu pomdze naplnit nasledovné hlavné principy v sulade s architektonickou viziou enterprise architektur.
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Obrazok 1 - Motiva¢na architektira

3.3. Zainteresované strany/Stakeholderi
Stakeholder Popis
Sudca Vykonava sudcovsku ¢innost. Realizuje konanie pridelenych spisoch.

Sudny pracovnik

Sudny komisar

Vykonava podporne aktivity na zefektivnenie ¢innosti sudu. Realizuje aktivity v konaniach pridelenych spisoch

V pripadoch ustanovenych tymto zdkonom sud poveri notara, aby ako sudny komisar konal a rozhodoval v ur€itej veci



Ugastnik konania = Osoba, ktora sa zudastriuje na sidnom konani. Postavenie Géastnika konania je uvedené v stidnom spise

MS SR Ustredny organ Statnej spravy pre stdy a vézenstvo, gestor projektu,

Externé subjekty = Externé subjekty pre potreby integracie, ziskavania a poskytovania udajov

Tabulka 5 - Zainteresované strany/Stakeholderi

3.4. Ciele projektu a meratelné ukazovatele

Hlavné ciele projektu v kontexte cielov reformy sudnictva Slovenskej republiky v zmysle komponentu 15

Planu obnovy su:

® Zefektivnenie prace sudov poskytnutim modernych nastrojov najmé v oblasti:

® pripravy pojednavania

® pripravy, tvorby a evidencie rozhodnuti
® vykaznictva a

® procesného riadenia sudnych agend

® Poskytnut funkcionalitu spracovania sudnych agend ako aj riadeny pristup do elektronickych spisov

® NajvysSiemu sudu SR,
® Najvy$Siemu spravnemu stdu SR
® Spravnym sidom SR

Ciele/Meratelné ukazovatele

Indikatory si zamerané na pInt mieru vybavenia napadov a skratenie ¢asu potrebného na vybavenie veci v predmetnych agendach vyuzitim

Centralizovat evidované Udaje jednotlivych sudov pre zlepSenie ich dostupnosti a spracovatelnosti

Zlepsit kvalitu evidovanych tdajov a ich poskytnutie pre potreby analatického oddelenia MS SR
Vybudovanie moderného informaéného systému, ktory bude dlhodobo udrzatelny a jednoducho rozvijatelny
Minimalizovat riziko "vendor-lock" pouzitim Standarnej architektury, technolégii a metodik vyvoja

optimalizovanych procesov ako aj moderného technického vybavenia s podporou automatizacie a nastrojov s pridanou hodnotou. Prehlad KPI je v

nasledovnej tabulke.

ID NAZov
MERATELNEHO A
VYKONNOSTNEHO UKAZOVATELA
(KPI)
CIEL
G Zefektivnenie prace Priprava pojednavania a spracovanie
O-  sudcov a sudnych rozhodnutia

1.1 dradnikov

G | Zefektivnenie prace sudov = Miera vybavenia napadu na
O- prvostupriovych sudoch

(okresné sudy, vSetky agendy okrem
agendy Obchodného registra)

*zdroj: Analytické centrum MSSR

Tabulka 6 - Meratelné ukazovatele a ciele

MERNA
JEDNOTKA

(v&msa

meria
ukazovater)

pocet hodin/
pojednavanie

%

AS IS MERATELNE
VYKONNOSTNE
HODNOTY

(aktualne hodnoty)

3,5

99,24*

TO BE MERATELNE
VYKONNOSTNE
HODNOTY

(ciefové hodnoty projektu)

100

SPOSOB ICH
MERANIA/

OVERENIA
PO
NASADENI(

(overenie
naplinenie
ciela)

Statistické
reporty

Statistické
reporty



Cielové hodnoty KPI (meratelnych ukazovatelov) boli stanovené na zaklade skuto¢nosti, Ze v informaénom systéme, ktory sudy v suc¢asnosti pouzivaju,
nie st dostupné funkcionality zabezpecujuce dostatocnu podporu pripravy pojednavani, tvorbu rozhodnuti a inych pisomnosti sidov prostrednictvom
Strukturovanych formularov a vykaznictva. Vybudovanim nového informaéného systému, kde tieto funkcionality nielenze budu dostupné, ale dokonca aj
povinné, dbjde k prevencii vzniku chybovych uzneseni a pisomnosti a teda aj k odstraneniu nevyhnutnosti opravy chyb opravnymi uzneseniami a opravy
inych pisomnosti. Standardizacia obehu pisomnosti vytvori priestor na skratenie &asu pri spracovani vykazov, &im sa udetria priemerne 15 hodin
mesacne, ¢o predstavuje 2 pracovné dni pri 7,5 hodinovom pracovnom &ase za de, t.j. 10% celkového pracovného ¢asu mesacne na sude.

Co sa tyka KPl GO-1.2 , tak st¢asna hodnota na drovni 99,24% znamena, Ze sa generuje podet nevybavenych veci, ktoré sa kumuluju a predizuje sa ¢as
na ich vybavenie. Je ddlezité, aby sa v priebehu jedného roka pocet vybavenych veci na sude sa rovnal (pripadne bol vyssi) poc€tu doslych veci na sud.
Nie je podmienka, Ze dana konkrétna vec sa vybavi v danom roku, nakolko méZu veci napadnut na sud aj na konci roka a do konca roka uz nestihna
vybavit, ale mézZu sa vybavovat veci este z rokov predchadzajicich. DélezZité je aby sa nekumulovali nevybavené veci na sudoch, pre to je cielova hodnota
daného KPI stanovena na drovni 100%.

3.5.

ID  Zainte
resov
any

S | Minist

T | erstvo

_ | sprav

MS odlivo
sti SR

S | Sudy

T

_S

S | Sudc

T | ovia

su

S | Verej

T nost

Vv

S | Indtita

T | cie

_| | verejn

VS| gj

Specifikacia potrieb koncového pouZivatela

Popis

Ministerstvo
spravodlivosti SR je
ustrednym organom
Statnej spravy pre oblasti
spravodlivosti a sudnictva.

V rieSeni bude mat na
starosti:

definovanie metodik pre
sudnictvo

implementéciu IS CSSR,

organizacné
zabezpecenie prevadzky
a podpory prevadzky.

Sudy v sudnom systém
SR vykonavaju sudnu
moc.

RieSenie bude zahffiat:
Najvyssi sud
Najvyssi spravny sud

Specializovany trestny
sud

Krajské sudy
Okresné sudy

Osoby vykonavajlce
sudnu moc, zaroven
zamestnanci sudov..

Osoba, alebo skupina
o0sob , ktoré mézu

vyuzivat v8etky udaje
zverejnené z IS CSSR

Jedna sa o subjekty
verejnej spravy, ktoré su
spotrebitelmi udajov IS
CSSR vo vlastnych

spravy = procesoch

Prinosy

Zefektivnenie ¢innosti agendy sudov.

Zvys$enie produktivity prace vdaka automatizacii, rozdeleniu uloh, Standardizacii.

Transparentné sudnictvo. LepSie prerozdelenie sudnych spisov. Prehlad o trvani sidnych konani.
EfektivnejSia prevadzka informacnych systémov.

Vylep$ené vyhladavacie moznosti

Znizene pokut za prietahy, ¢o sa dosiahne vdaka zefektivneniu ¢innosti stdnictva, zlepSenim analytickych a kontrolnych
mechanizmov, eskalaciou terminov v otvorenych sudnych konaniach (notifikacie o bliZiacej sa lehote) Suma "pokut" thrad
primeraného finanéného zadostucinenia pri poruSovani zakladného prava na prerokovanie veci bez zbyto¢nych prietahov je
ro¢ne priblizne 800 tis EUR (vynimo¢ne moze prekrocit ale aj ¢iastku 2 mil. ), ale ide ¢asto o pripady starsie ako 10 rokov.

ZlepSenie riadenia fudskych zdrojov:
Rast kvality ludského kapitalu. ZlepSenie pristupu k rozhodovaniu o zameroch a planoch sudu tykajucich sa ludskych zdrojov.
Zlep$enie kvality manazérskych rozhodnuti:

Konsolidaciou informacii a rychlej§im pristupom k tymto informaciam sa zabezpedi, Ze veduci predstavitel sudu sa bude moct
sustredit’ nielen na prijatie rozhodnutia, ale ¢o je délezité predovSetkym na rieSenie vzniknutého problému

Zefektivnenie €innosti sudnictva: Zvysi produktivita prace vd'aka automatizacii, rozdeleniu Uloh, Standardizacii postupov. Vyssia
produktivita je dalSia uspora prace a pri spravnom riadeni sudu povedie k skrateniu sudnych konani.

Eliminacia chyb a nezrovnalosti automatizovanym zdielanim informacii o podobnych sudnych pripadoch. Tento prinos priamo
vedie k vy$$ej kvalite rozhodnuti, €0 ma priamy dopad na vSetkych G¢astnikov konania

Zrychlenie sudneho konania

ZvySenie kvality sluzieb portalu poskytujuceho informacie z IS CSSR. VylepSené vyhladavacie moznosti, Struktura dat,
dostupnost’ dat.

Uspora &asu vyplyvajlica z vyuzitia moznosti vybavenia agendy elektronicky.

Eliminacia potreby manualne dohladavat pozadované Udaje pracovnikmi inych institacii VS.

Tabulka 7 - Potreby koncového pouzivatela



3.6. Rizika a zavislosti

Zoznam rizik bude uvedeny v prilohe 1 P_01 a|_01_Priioha 1: ZOZNAM RIZIK a ZAVISLOSTI

3.7. Alternativy a multikriterialna analyza

3.7.1.

Stanovenie alternativ pomocou biznisovej vrstvy architektury

Pri navrhu moznych alternativ je vychodiskom kombinacia pohladu business cielov a architektury.

Alternativy pokryvaju poziadavky stakeholderov réznym rozsahom implementacie biznisovych sluzieb. Pre vyhodnotenie alternativ budu pouzité

nasledovné kritéria:

Kritérium

Kvalitné udaje
zo suidneho procesu

Efektivita
procesného
riadenia

Zvyseny komfort pri
styku so sudmi

Rychlejsie
sudne konania

ZlepSenie manazme
ntu sudu

Podpora obehu
elektronickych
dokumentov

Efektivne
vynaloZenie
finanénych
prostriedkov na
projekt

Dévod

Kvalita idajov je jednou z najpodstatnejsich vystupov projektu, kvalita idajov je predpokladom pre dalSie procesy a bez
velmi spolahlivych udajov nebude mozné dosiahnut vSetky ciele.

Toto kritérium priamo sleduje zniZenie naro¢nosti administrativnych procesov

Z externého pohladu je zvySeny komfort spdsobom ako zmenit pohlad na instittciu, pod komfortom rozumieme
primarne automatizaciu kde je to mozné a tam kde nie tak kladenie dérazu na jednoduchost’ pouzitia

Jednym z nosnych cielov je zrychlit sudne konania prostrednictvom zvySenia efektivity prace sudcu

Na zaklade kvalitnych tdajov budu poskytované spravne informacie pre manazment sudu aj MS SR.

Prechod na Gisto elektronické dokumenty nie je ciefom tohto projektu. Prostredie na sudoch je konzervativne a tak
systém bude podporovat’ aj elektronicky aj papierovy spis. Je preto dblezité mat ¢o najlepSiu podporu obehu
elektronickych dokumentov aby uZivatelia presli na Cisto elektronické dokumenty z vlastného rozhodnutia.

Tabulka 8 - Hodnotiace kritéria na Grovni biznis vrstvy

3.7.1.1. Alternativa BIZ_1 — ,Implementacia biznis sluZieb v minimalnom rozsahu"

KO

kr

ri
um

no

no

no

no

no

no

Alternativa BIZ_1 pocita s implementaciou informaéného systému, ktory bude modernizovat' si¢asné biznis sluzby. Bude realizovana analyza suc¢asnych

hlavnych ako aj suvisiacich procesov, datovych tokov a navrhnutéa ich optimalizacia spolu s novym informaénym systémom. V tejto alternative nebudu

realizované nové biznis sluzby.

Budu modernizované nasledovné biznis sluzby:

® Prijem podani,



® sudne konanie,
® sprava sudu a
® zverejfiovanie.

Tato alternativa poskytuje rieSenie rozvoja pri vynaloZeni minimalnych finanénych prostriedkov. Nové biznis sluzby budu implementované v ramci dalSich
projektov rozvoja.

Nasledovna tabulka vyhodnocuje alternativ z pohladu definovanych kritérii.
Kritérium KO kritérium = Stakeholder
Verejnost | MSSR, sudy
Kvalitné Gdaje zo ano nespifia | nesplia

sudneho procesu

Efektivita procesného riadenia ano - nesplha
Zvyseny komfort pri styku so sudmi ano spiia -
Rychlejsie sidne konania ano nespifia | nespifa
Zlep$enie manazmentu sudu ano - nespliia
Podpora obehu elektronickych dokumentov - nespliia
Efektivne vynaloZenie finanénych prostriedkov na projekt | ano spifia spifia

Tabulka 9 - Vyhodnotenie kritérii alternativy BIZ_1

Varianta BIZ_1 na jednej strane minimalizuje nakladovu ¢ast projektu a pritom modernizuje systém. Je to v8ak za cenu nenaplnenia hlavnych ocakavani
stakeholderov:

® verejnosti — ktora oCakava podstatné zrychlenie sudnych konani. To vSak bez zavedenia novych sluzieb procesnej podpory ako aj manazmentu
bude nulové, alebo minimalne,

® MSSR a sudov — ktoré ocakavaju zefektivnenie procesov sudu, vybudovanie novych podpornych nastrojov a odbremenenie sudcov, sudnych
uradnikov, alebo ostatnych zamestnancov sudu.

Varianta BIZ_1 nesplifia $tyri KO kritéria:

Kvalitné udaje zo sudneho procesu
Efektivita procesného riadenia
Rychlejsie sudne konania
ZlepSenie manaZzmentu sudu

3.7.1.2. Alternativa BIZ_2 — ,Implementécia taZiskovych biznisovych sluzZieb"

Alternativa BIZ_2 pocita s implementaciou informaéného systému, ktory poskytuje kompletnt implementéaciu taziskovych biznisovych sluzieb. Bude
realizovana analyza vSetkych hlavnych ako aj suvisiacich procesov, datovych tokov a navrhnuta ich optimalizacia spolu s novym informaénym systémom.
V tejto alternative budu modernizované existujuce a implementované nové — taziskové biznis sluzby:

prijem podani,

stidne konanie,

sprava sudu,

zverejhovanie,

procesna podpora sudnych konani,
administracia sudu,

eskalacia zakonnych lehét operativne vykazy
sprava sudnych registrov,

komunikacia s externymi systémami.



Téato alternativa poskytuje modernizaciu a roz$irenie funkcionality pri optimalnych finanénych nakladoch. Nerie$i agendu sudov v Uplnej Sirke, ale
zameriava sa na najdélezitejSie biznis sluzby.

Pozadovana funkcionalita bude implementovana v ramci jedného projektu, ¢im déjde k v jednom ¢ase k vyraznému zlep$eniu sluzieb stdnictva.

Nasledovna tabulka vyhodnocuije alternativ z pohladu definovanych kritérii.

Kritérium KO kritérium = Stakeholder
Verejnost MSSR, sudy

Kvalitné tdaje zo ano spifia spifia

sudneho procesu

Efektivita procesného riadenia ano - spifia
Zvyseny komfort pri styku so sudmi ano spifia -

Rychlejsie stidne konania ano spifia spifia
ZlepSenie manazmentu sudu ano - spifia
Podpora obehu elektronickych dokumentov - spifia
Efektivne vynaloZenie financnych prostriedkov na projekt | ano spifia spifia

Tabulka 10 - Vyhodnotenie kritérii alternativy BIZ_2

Varianta BIZ_2 spifia véetky uvedené KO kritéria.

3.7.1.3. Vyber alternativy rieSenia biznisovej vrstvy

Na zaklade vysSie uvedenej analyzy bude realizovana alternativa BIZ_2.

15 CSSR W2 BIZ_1 = . Implementicia bimis slulieb v minimdlnom rozsahu”

BIZ_2 - .Implementacia bimis slufieb v minimélnom rozsahu®

Obrazok 2 - Alternativy rieSenia biznisovej vrstvy

3.7.2. Stanovenie alternativ pomocou aplikacnej vrstvy architektiry



Kritéria vyhodnotenia alternativ na urovni aplikacnej vrstvy st navrhnute v nasledovnej tabulke.

Kritérium Dévod KO
krité
rium

Centralizovana aplika¢na Struktara Komponenty aplikacnej architektiry poskytuju centralne aplikaéné sluzby. Architektira ano

neobsahuje redundantné komponenty.

Efektivita nasadenia nového informaéného Novy informacény systém, pripadne jeho dalSie zmeny musia byt jednoducho a bezpecne ano
systému a jeho buducich zmien nasaditelné.

Rozsiritelnost systému Buduci informacény systém musi byt modularny, Skalovatelny a jednoducho rozsiritelny (otvoreny) = ano
Jednoducha sprava systémov Systém musi byt v maximalnej miere jednoducho spravovatelny ano
Efektivne vyuzivanie IT zdrojov Budovanie a rozSirovanie funkcionalit aj do buducnosti je potrebné zalozit na velmi efektivnom ano

vyuziti zdrojov aby naklady na prevadzku ostali pod kontrolou.

Tabulka 11 - Hodnotiace kritéria na urovni aplikacnej vrstvy

3.7.2.1. Alternativa APP_1 — ,Rozvoj distribuovanych stidnych systémov"

Alternativa APP_1 je orientovana na rozvoj existujucich systémov v distribuovanom rozlozeni na jednotlivych sudoch a v centralnych komponentov, ktoré
zabezpecia poZadované nové sluzby. Rozvoj existujuceho distribuovaného rieSenia bude vyzadovat aktualizaciu nielen aplikatného vybavenia, ale aj
komunikaénych rozhrani pre interné ako aj externé systémy. Nasadenie procesného riadenia (workflow management) si bude vyZadovat zasadny zasah
do aplikacnej architektury sucasnych sucasného rieSenia.

Pre dosiahnutie o€akavanych vysledkov projektu, predovSetkym dosiahnutie skratenia trvania sudnych konani, by bolo nutné zvySené personaine
zabezpecenie, teda navySenim poctu sudcov a sudnych Uradnikov a optimalizaciou pracovnych ukonov, avSak len s obmedzeniami spésobenymi
pouzivanim zastaranych technoldgii.

Pre toto rieSenie bude velmi naro¢né néjst vhodného dodavatela rieSenia nakolko sa jedna o zastarané technoldgie (Delphi), ktoré nepatria v su¢asnosti
medzi vSeobecne akceptovany technologicky smer.

V pripade realizacie tejto alternativy by si musel Najvy$si sud, Najvy$si spravny sud (vratane spravnych sidov) budovat vlastné informacéné systémy,
pretoZze vzhladom na pouzité zastaralé technolégie ako aj obmedzené moznosti podpory su¢asného IS Sudny manazment je plnohodnotny rozvoj
aplikacie nerealny.

Kritérium KO kritérium = Stakeholder
MSSR a sudy
Centralizovana aplika¢na Struktdra ano nesplfia
Efektivita nasadenia nového informaéného systému a jeho buducich zmien = ano nespliiia
Rozsiritelnost systému ano spifia giastocne
Jednoducha sprava systémov ano nespliiia
Efektivne vyuzivanie IT zdrojov ano nespliiia

Tabulka 12 - Vyhodnotenie kritérii alternativy APP_1



Za vyhody takéhoto rieSenia je mozné povazovat:

® Minimalizované zasahy len tam, kde je to potrebné a nevyhnutné,
® Rychlost zavadzania rie$enia.

Za nevyhody takéhoto rieSenie je mozné povazovat:

® Nekompatibilita star§ich technolégii na stidoch s centralnymi komponentami,
® Nizsia uroven konsolidacie (vzhladom na to, Ze datovy model neméze byt spolocny),
® Vysoké vyvojové aj prevadzkové naklady na rozumny rozvoj.

Varianta APP_1 nespifia 4 KO kritéria.

3.7.2.2. Alternativa APP_2 — ,Centralny systém stdneho riadenia — novy IS"

Druhou uvazovanou moznostou je vybudovanie nového komplexného centralizovaného informa¢ného systému, ktory bude organizovany modularne a
pokryje v3etky existujice ako aj nové pozadované agendy a sluzby. Do novovzniknutej centrainej databazy budu postupne migrované konsolidované data
vSetkych sudov, ktoré v aktualnom rieSeni prevadzkuju lokalne databazy. Toto nové centralizované rieSenie umozni implementaciu modernych
architektonickych a technologickych principov ako aj zavedenie poZzadovaného stupfa bezpecnosti.

Centralizované rieSenie umozni jednotne budovat integracie na externé subjekty, zrychli a zefektivni poskytovanie udajov smerom von. Z pohladu
buduceho rozvoja bude lepsie rozsirovatelné a udrziavatelné. Pristup do centralneho spisu bude optimalizovany, aby sa efektivne prenasal obsah spisu
per parter a nie cely naraz, rovnako bude optimalizovany zapis do spisu. Specialne bude rieSeny streaming videokonferencii. Z pohladu sietovej
infraStruktury je vybavenie stdov linkami postacdujice.

Centralizované rieSenie umozni realizovat a dodrziavat jednotné optimalizované procesy a zaviest pozadované pravidla pre v§etky sudy v SR. Informacény
systém v tomto variante bude budovany ako jednotny kompletny novy systém a takto bude nasadeny centralne jednorazovo a postupne spristupneny
jednotlivym stdom SR.

Kritérium KO kritérium = Stakeholder
MSSR a sudy
Centralizovana aplika¢na struktara ano spifia
Efektivita nasadenia nového informac¢ného systému a jeho buducich zmien = ano spifia
Rozsiritelnost systému ano splfia
Jednoducha sprava systémov ano splfia
Efektivne vyuzivanie IT zdrojov ano spifia

Tabulka 13 - Vyhodnotenie kritérii alternativy APP_2

Za vyhody takéhoto rie$enia je mozné povazovat:

® Moderné aplikaéné vybavenie v jednotnej architekture,
® (Centralizovana prevadzka optimalizuje prevadzkové néaklady,
® Optimalizacia a automatizacia procesov,



® Zavedenie novych funkcii ako automatizacia, rozhrania alebo operativne vykazy (vid detailny navrh budlceho stavu — kapitola 2.4.2),
® Moznost rychlo zavadzat Standardy a metodické usmernenia vdaka jednotnym postupom nastavovania.
® Moznost nezavislého testovania a ladenia v pilotnej prevadzke bez obmedzenia prevadzky

Za nevyhody takéhoto rieSenie je mozné povazovat:

® Vytvorenie rizika jedného bodu zlyhania v pre vSetky sudy,
® Prijatie ,nahlej* zmeny pouzivatelmi.
® Rizika prijatia kompletného nového systému pouzivatelmi

Varianta APP_2 spifia vSetky vy$sie uvedené KO kritéria.

3.7.2.3. Vyber alternativy rieSenia aplikacnej vrstvy

Na zaklade vyssSie uvedenej analyzy bude realizovana alternativa APP_2.

15 CS5R V2

Obrazok 3 - Alternativy rieSenia aplikacnej vrstvy

3.7.3. Stanovenie alternativ pomocou technologickej vrstvy architekttry

RieSenie vybranej alternativy rieSenia aplikacnej vrstvy — APP_2 pozostava v technologickej vrstve takisto z dvoch alternativ.

3.7.3.1. Alternativa TECH_1 — Virtualiz4cia

Alternativa pocita so zachovanim technologickej vrstvy v pévodnej Strukture, kde su prostrednictvom virtualizacie vytvorené samostatné virtualne servery s
dedikovanym opera¢nym systémom. Nastroje na napr. monitorovanie infrastruktdry, manazment zdrojov a pod. su zabezpecované produktmi tretich stran,
alebo nastrojmi, ktoré pontka samotna virtualiza¢na platforma.

3.7.3.2. Alternativa TECH_2 — Kontajnerizacia



Alternativa pogcita s kompletnym prebudovanim Struktary technologickej vrstvy s vyuzitim kontajnerizacie. Kontajnerizacia na rozdiel od virtualizacie (ktora
vytvara abstrakciu hardvéru) vytvara abstrakciu aplikacie. Jednou z najvacésich vyhod kontajnerizacie oproti virtualizacii je to, Ze nie je potrebné natrvalo
inStalovat dalSiu vrstvu virtudlneho operacného systému na server. V désledku toho je kontajnerizovana aplikacia ovela prenosnejsia a lepSie
migrovatelnejSia do cloudovych prostredi vratane viadneho cloudu. Rovnako kontajnerizacia poskytuje lepsie nastroje na manazment aplikacii, monitoring,
logovanie a riadenie zdrojov.

3.7.3.3. Vyber alternativy technologickej vrstvy

Z dévodu potreby vytvorit komplexne ucelené a konzistentné rieSenie, ktoré pocita aj s budicou migraciou do vliadneho cloudu vyberame na zaklade
vy$Sie uvedenych faktov rieSenie TECH_2 - Kontajnerizacia.

15 C55R W2 TECH_1 - Virtualizdcia

TECH_2 - Kontajnerizécia

Obrazok 4 - Alternativy rieSenia technologickej vrstvy

3.7.4. Nulova alternativa - zachovanie siéasného stavu

Pri zachovani su¢asneho stavu pochopitelne nedochadza k vyssie definovanym zlep$eniam. Zachovanim sti¢asného stavu nebude nahradeny existujuci,
technologicky zastaraly informaény systém (isvs_255), ktorého mozZosti udrziavania a rozvoja su znaéne obmedzené. Riziko neschopnosti udrzat su¢asny
informacny systém v ¢ase kontinudlne narasta a v priebehu niekolkych rokov by mohol nastat’ stav, Ze $kody spésobené nemoznostou rozvoja by boli
fatalne.

V pripade nulovej alternativy by Najvy$si sud SR nadalej pouzival obmedzenu lokalnu verziu su¢asného Sudneho manazmentu (isvs_255) €o by malo za
nasledok rovnaky narastajlci problém s rozvojom a udrzbou systému.

Je nepravdepodobné, Ze by bolo efektivne poskytnit Najvy$Siemu spravnemu sudu (a trom spravny sidom) prispdsobené st¢asnu verziu Sudneho
manazmentu (isvs_255), takze Najvyssi spravny sud by budoval vlastny informacny systém. Odhadované naklady na budovanie takéhoto informaéného
systému su v rozsahu 50% az 80% planovaného IS CSSR.

3.7.5. Minimalisticka alternativa

Minimalisticka alternativa zahffia centralizaciu informacénych systémov stdov bez zapojenia NSSR a NSS SR pri poskytnuti minimalnej, alebo suc¢asnej
funkcionality. Pri zachovani minimalnej, alebo suc¢asnej funkcionality by sa v8ak nenaplili ukazovatele GO-1.1 a GO-1.2, pretoze by nebol vybudovany
systém na principe case management s vysokou mierou automatizacie vo fazach pripravy, evidovani rozhodnuti, alebo vykaznictva. NavySe by v pripade
nizsej funkcionality ako je suc¢asna doslo k realnemu odmietnutiu informa¢ného systému pouzivatelmi. Vyhodou minimalistickej alternativy je len nahrada
zastaralej technoldgie sidneho manazmentu za novu. Naklady na budovanie samostatnych informaénych systémov NS SR a NSS SR ostavaju.

3.8. Pozadované vystupy (produkt projektu)

Implementacia bude prebiehat v st¢innosti zapojenych subjektov, predov§etkym okresnych a krajskych sudov a Specializovaného trestného sudu. Garant
rieSenia (Ministerstvo spravodlivosti SR) zabezpec¢i vybudovanie centralneho informaéného systému, jeho sluzby a prednastavi jednotne procesy. Sudy
budu nasledne spolupracovat pri presnom nastaveni procesov a migracii dat do pripraveného prostredia, ako i naslednom testovani a skoleni
pouzivatelov.



Samotné projektové riadenie bude zabezpecovat rezort MSSR, ktory nastavi procesy a metodiky pre projekt v spolupraci s budtcimi dodavatelmi rieSenia.

Fazovanie projektu je navrhnuté v zmysle vyhlasky 85/2020 Z. z. a je rozdelené do nasledujlcich faz a aktivit:

Z dévodu vysokej komplexnosti rieSenia a jeho nasadzovania do relativne konzervativneho pouZivatelského prostredia 51 sudov bude potrebné
k osobitne pristupovat k etapam Implementacia a testovanie a Nasadenie a Postimplementa¢na podpora.

V ramci etapy Implementacia a testovanie budu do testovania zapojené vybraté sudy tak, aby sa overila navrhnuta a zimplementovana funkcionalita vo
vSetkych sudnych agendach. Po akceptacii funkcionality bude IS CSSR v ramci etapy Nasadenie a Postimplementacna podpora pilotne nasadeny do
produkénej prevadzky na vybrané sudy. Nasledne az po Uspe$Snom uvedeni IS CSSR do plnohodnotnej produkénej prevadzky na ,pilotnych” sidoch bude
prebiehat nasadenie na ostatné sudy.

Postup nasadzovania IS CSSR do produkénej prevadzky je zaloZzeny na ,fazovanom roll-oute”, kde budd do IS CSSR postupne zapajané jednotlivé sudy

na regionalnej, agendovej, alebo postupnosti. Navrh nasadzovania IS CSSR do produkénej prevadzky bude projektového vystupu Detailného navrh
rieSenia.

Realizacia projektu bude riadena podlla modelu ,waterfall* o znamena, Ze projekt bude rozdeleny do 5 realizacnych etap:

® R1 - Analyza a Dizajn - etapa bude zameranéa na navrh celkovej architektury rieenia na vSetkych urovniach a budu detailne navrhnuté rieSenia
vSetkych komponentov.

® R2 - Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb - v pripade, Ze budu poc¢as prvej etapy identifikované poziadavky na
nakup programovych prostriedkov a sluzieb.
R3 - Implementécia a Testovanie — implementacia kompletného rieSenia IS CSSR, nasadenie do testovacieho prostredia, testovanie, akceptacia.
R4 - Nasadenie a Postimplementaéna podpora — nasadenie do produkénej pilotnej prevadzky na vybranych stdoch, migracia udajov, overenie
produkénej prevadzky, spustenie produkénej prevadzky na ostatnych sudoch.

Vystupy projektu podla etapy:

R1 - Analyza a Dizajn
R1-0 Inicializaéna dokumentacia

® Vytvorenie Projektového inicialneho dokumentu (PID)
® Projektové metodiky a navody (pre vSetky fazy projektu)

R1-1 Detailny navrh rieSenia (DNR)

R1-2 Plan testov

R2 Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluZieb*

R2-2 Obstaranie programovych prostriedkov a sluzieb **

*Projekt neuvazuje s nakupom hardvérovych prostriedkov.

**V rozpocte projektu nie je kvantifikovany naklad na obstaranie programovych prostriedkov, pretoze MS SR nema konkrétne poziadavky na pouzitie

konkrétnych technoldgii a s tym spojeny nakup licencii. Uspesny uchadzad verejného obstaravania zadefinuje poZiadavky na programové vybavenie v
DNR a bude znasat aj naklady na ich obstaranie a uvedenie do prevadzky.

R3 Implementacia a testovanie
R3-1 Implementécia IS CSSR
R3-2 Testovanie

R3-3 Skolenia Dokumentéacia k R3



R-4 Nasadenie a postimplementa&na podpora (PIP)
R-4-1 Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie)

R-4-2 Preskusanie a akceptacia spustenia do produkcie

3.9. Nahlad architektury

3.9.1. Biznis vrstva

Buduca biznis architektura poskytne sluzby pre réznych pouzivatelov viacerymi spésobmi, pre vysvetlenie kontextu tu uvadzame aj tie komunikaéné
kanaly ktoré su poskytované inymi IS v rezorte. IS CSSR (isvs_11519) bude pre ne vytvarat potrebné interné biznis sluzby.

Pre pracovnikov na sude a sudcov bude poskytnuté jednotné uzivatelské rozhranie cez $pecializovany web portal.

Pre sudcov pracujlicich doma budd dostupné dve zakladné moznosti:

® Praca cez bezpecné pripojenie v domacom prostredi, v takom pripade bude mat sudca rovnaké rozhranie ako na sude
® Praca s dokumentami bez pripojenia do systému cez internet, v takom pripade si sudca bezpecéne kopiruje len dokumenty sidneho spisu a méze
pracovat' mimo systému. Synchronizacia prebehne po pripojeni do systému cez internet.

Pre zabezpecenie dohladu Ministerstvom spravodlivosti SR bude vytvoreny pristup do IS CSSR (isvs_11519) obdobny ako pre pracovnikov sudu. Pre
inych procesnych ucastnikov bude k dispozicii moznost pristupu cez rezortny portal, nepriamo cez sluzby inych ISVS (napriklad vyplnenim formulara na
UPVS ) alebo cez AP, ktoré bude pristupne cez tretie strany. Rovnako pre t¢astnikov konania bude pristup cez rezortny portal, nepriamo cez UPVS
alebo cez API, ktoré bude pristupne cez tretie strany. Tieto pristupové kanaly vSak nie su totozné a poskytuju réznu funkcionalitu. Okrem tychto spdésobov
vS§ak musi zostat zachovana aj moznost osobného alebo listinného styku na sudoch, predovsetkym na podatelni sudu a na Infocentre, ¢o je
Specializované oddelenie na kazdom sude pre poskytovanie informacii osobne.
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Obrazok 5 - Biznis architektira

Funkcionalita poskytovana IS CSSR je rozdielna pre nasledovné skupiny pouzivatelov :

® Sudcovia a sudni pracovnici, IS CSSR tu bude realizovat' "Vykonavanie sudnych tkonov", ktoré zastresi priamo sudne spisy a pracu s nimi
vratane vSetkych podpornych sluzieb.

® Sprava sudu, IS CSSR tu bude realizovat "Spravu prevadzky sudu”, ktora sa venuje vSetkym €innostiam okrem vlastného sudneho konania.

® Verejnost, ktora pristupuje cez Verejny portal, IS CSSR tu bude realizovat backendové funkcionality potrebné pre funkcionalitu portalu, viastné
koncové sluzby su realizované internetovymi sluzbami rezortu spravodlivosti (isvs_239) a IS RESS( isvs_8351).



® Externé organizacie ktoré pouzivaju "Webové sluzby", IS CSSR tu bude realizovat backendové funkcionality potrebné pre funkcionalitu, vlastné
koncové sluzby su realizované prostrednictvom sluzby poskytovania informacii (sluzba egov_6180 informaéného systému "Elektronické sluzby
sudnictva -RESS" isvs_8351).
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Obrazok 6 - Biznis architektura zakladného sudneho procesu

Obrazok znazorfiuje buduci stav biznis architektury — funkcie a sluzby IS CSSR su poskytované prostrednictvom uvedenych komunikaénych kanalov pre
konzumentov sluzieb na sudoch, $pecializovanych aktérov ako aj pre verejnost. IS CSSR bude poskytovat rozhranie pre offline pristup.

Modernizacia prostriedkov pre podporu procesov sudnej agendy je zaloZzena najma na :

® Zavedeni procesného riadenia a automatizacie
® procesnych ukonov,
® pripravy konania (vyhladavanie, automatizacia tlace, automaticka lustracia)
® zberu operativnych vykazov
® auditovania
® Pouzitim Struktirovanych udajov - sudny proces dnes pracuje s nestruktirovanymi tdajmi vo forme dokumentov a dalSich udajov (stav, lehoty,
poplatky a pod.). Pre potreby procesného riadenia budu tieto nestruktirované udaje vytazené a prevedené do Strukturovanej podoby metadat.

Zakladom riesenia IS CSSR bude:

Centralizacia aktualnych biznisovych sluzieb a funkcii a ich optimalizacia,

® Vytvorenie novych sluzieb ako napr. komunikaéného rozhrania pre externé systémy, poskytovanie Struktdrovanych udajov aj ako opendata alebo
automatické generovanie operativnych vykazov.

® Vytvorenie jednotného procesného zabezpecenia vykonu stdnych konani a spravy sudov prostrednictvom informaénych technolégii. Toto
zjednotenie a optimalizacia prinesie nielen o€akavané zrychlenie sudnych konani a zvySenie kvality poskytovanych sluzieb pre externé subjekty
predovSetkym v oblasti poskytovanych dat, ale aj optimalizaciu prevadzkovych nakladov.

® Pouzitie Strukturovanych udajov

IS Centralizovany systém sudneho riadenia bude poskytovat:

® Komplexné rieSenie vstupu do procesu spracovania dokumentov a



3.9.2.

Zabezpecenie podpory pridelenia doslych podani a spisov.

Zabezpecenie prace v suidnom

Zabezpecenie komplexnej evidencie sudnych spisov vo vSetkych agendach.
Zabezpecenie administracie sudov.

Vytvorenie a zverejfiovanie Udajov od rezortnych a externych systémov.
Podporu pracovnikom infocentra.

Podporu sudnym procesom, nahradi sa manualne spracovanie automatickym.
Automatické generovanie Statistickych vykazov.

Elektronizaciu rozhrani pre externé systémy.

Aplikagna vrstva

IS CSSR (isvs_11519 "Centralizovany systém sudneho riadenia V2") je zloZeny z nasledovnych modulov:

IS CSSR priamo nepristupuje, nevyuziva, ale ani nenahradzuje povinné spolo¢né moduly. Toto je Ulohou inych systémov rezortu s ktorymi IS CSSR
komunikuje. IS CSSR nevytvara ani nerusi koncové sluzby, len priamo nahradza sucasny IS SM isvs_255. Nebuduje ani G2B sluzby, ani G2C, ale vytvara

isvs_8203 - Modul spravy sudnych registrov

isvs_8201 - Modul integrovany prijem podani k sidnym spisom
isvs_8206 - Modul procesnej podpory sudnych konani
isvs_8202 - Modul pridelovanie doslych podani

isvs_8204 - Modul administracie sudu

isvs_8207 - Modul podpory zverejfiovania Gdajov a obsahu
isvs_8208 - Modul automatizacie procesov systému CSSR
isvs_8212 - Modul operativnych vykazov a Statistiky

isvs_8209 - Modul aplikaénych sluzieb spisu

isvs_9718 - Modul integracii

isvs_11373 — Konsolida¢ny nastroj udajov sidneho manazmentu
isvs_11375 - Migra¢ny nastroj udajov sidneho manazmentu

pre ne udaje.

Pre buduce navrhované rieSenie je z pohladu architektury informacénych systémov charakteristické:

Centralizacia prevadzkovania aplikaéného vybavenia pre v8etky sudy a jeho modernizécia po technickej ako aj architektonickej stranke vyuzitim

medzinarodnych trendov a skisenosti v oblasti architektury.

IS CSSR sa sklada z modulov, v ktorych st implementované a optimalizované procesy vsetkych sudnych a podpornych agend. Moduly su interne

integrované.
K aplikaénym sluzbam CSSR sa pristupuje cez webovy prehliada¢ a jednotné rozhrania (API)

RieSenie CSSR umozni vykonavat pracu aj formou prace z domu , teda vzdialenym pristupom k aplikaciami sidneho riadenia vyuzitim VPN

tunela.

CSSR bude integrovany s dalS§imi rezortnymi systémami, ktoré su detailne rozpisané v dokumente pristup k projektu.
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Obrazok 7 - Aplikacna architektura IS CSSR

3.9.3. Technologicka vrstva

Nasadenie IS CSSR ako agendového rezortného zdrojového systému bude vyuzivat sluzby privatneho Vladneho cloudu:
® Vypoctovy vykon
® Ulozisko udajov
® Pripojenie do $pecifickej siete Manazment bezpecnosti/prestupov
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Obrazok 8 - Technologicka architektura IS CSSR

Odhadované naklady na prevadzku IS CSSR vo vladnom cloude.

Naklady na prevadzku IS CSSR vo vladnom cloude su vypocitané na zaklade platného cennika sluzieb viadnedneho cloudu Ministerstva vnutra SR (https:/
cloud.statneit.sk/cennik-sluzieb-vc-mvsr/) a hrubom odhade poziadaviek na infrastruktiru IS CSSR. Vychodisko odhadu infrastruktury je zalozené na
porovnani infrastruktury projektu RESS, ktory ma obdobnu Strukturu funkcionality a pouzivatefov. Predpokladame, Ze IS CSSR bude mat rozsah
infrastruktdry v pomere 3/4 rozsahu RESS.



Sluzba

Podet Jedno ' Di Po& Cena Celkom cena = Pozndmka
tka sk et | /jednotka

Diskovy priestor TIER | min. 1GB, max 256 GB (5 IOPS per GB GB 256 28 0,393 € 2817,024 € DB PROD: (28x256 GB)

max. 1280 IOPS)

Diskovy priestor TIER Il min. 1GB, max 1000 GB (0,15 IOPS per GB 100 6 0,052 € 31,200 € DB TEST+OST: (6x100)

GB max. 150 IOPS)

Diskovy priestor TIER Il min. 1GB, max 1000 GB (0,15 IOPS per GB 358 32 | 0,052€ 595,712 € S3: 4+2+2 nod x 4 HDD (32x 358 GB)

GB max. 150 IOPS)

Load Balancer Projekt 1 551,370
€
Zabezpecené pripojenie do internetu Projekt 1 441,179
/intranetu €
Firewall Vrstva 9 67,031 € 603,279 € 3 vrsty x 3 prostredia = 9
Virtual Private Network Pripoj 9 1,24 € 11,169 € 3 vrsty x 3 prostredia = 9
enie
DR n/a n/a (dynamicky kalkulovana cena podla poctu VM/diskov
v produkcnom prostredi
VM
Ubuntu 20.04 LTS (Focal Fossa), 8 VCPU + 32 GB RAM 12 96,576 1158,912 DB 7 PROD +2x 3 OST
update 2021-02-10
Ubuntu 20.04 LTS (Focal Fossa), 4 VCPU + 8 GB RAM 15 37,795 566,925 Zony 2 + 3 prostredia
update 2021-02-10
Ubuntu 20.04 LTS (Focal Fossa), 8 VCPU + 32 GB RAM 90 96,576 8691,84 APP — % prod, podla ress
update 2021-02-10
Ubuntu 20.04 LTS (Focal Fossa), 8 VCPU + 32 GB RAM 8 96,576 772,608 S3
update 2021-02-10
Spolu 15 248,67 €/
mesiac

4. Legislativa

4.1.

Aktualny stav

Zakon €. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pdsobnosti organov verejnej moci a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zakon o e-
Governmente) v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 272/2016 Z. z. o déveryhodnych sluzbach pre elektronické transakcie na vnuatornom trhu a o zmene a doplneni niektorych zakonov
(zakon o déveryhodnych sluzbach)

Zakon €. 757/2004 Z. z. o sudoch a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v zneni neskorSich predpisov 335/1991 Zb. Zékon o sudoch a
sudcoch

549/2003 Z. z. Zakon o sudnych tradnikoch

550/2003 Z. z. Zakon o probaénych a mediaénych uradnikoch

Zakon €. 382/2004 Z. z. o znalcoch, timo¢nikoch a prekladateloch a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov Zakon
€. 233/1995 Z. z. o sudnych exekutoroch a exekucnej ¢innosti v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 323/1992 Zb. o notaroch a notarskej ¢innosti (Notarsky poriadok) v zneni neskorsich predpisov 244/2002 Z. z. Zakon o rozhodcovskom
konani

335/2014 Z. z. Zakon o spotrebitelskom rozhodcovskom konani 8/2005 Z. z. Zakon o spravcoch

Zakon €. 65/2001 Z. z. o sprave a vymahani sudnych pohladavok v zneni neskorsich predpisov

Zakon 160/2015 Z. z. - Civilny sporovy poriadok - Ciefom novej pravnej Upravy bolo zefektivnit, zhospodarnit a zrychlit ochranu prav a prispiet k
zlepSeniu vymozitelnosti prava v civilnom siddnom konani

Zakon 161/2015 Z. z. - Civilny mimosporovy poriadok (napr. vo veciach vychovy maloletych, vyzivného, konania o ustanovenie opatrovnika, v
konani o dedi¢stve atd.)

Zakon 162/2015 Z. z. - Spravny sudny poriadok - Sudy v konaniach o sukromnopravnych narokoch pouzivali rovnaky procesny pravny predpis
ako v konaniach o Zalobach z oblasti verejnej spravy , a to si vyziadalo od¢lenenie Upravy procesného postupu v spravnom sudnictve do
samostatného kodexu.

Zakon 125/2016 Z. z. — Zakon o niektorych opatreniach suvisiacich s prijatim Civilného sporového poriadku, Civilného mimosporového poriadku a
Spravneho sudneho poriadku a o zmene a doplneni niektorych zakonov



® Zakon €. 301/2005 Z. z. Trestny poriadok v zneni neskorSich predpisov Zakon €. 71/1967 Zb. o spravnom konani v zneni neskorsich predpisov

Zakon €. 200/2011 Z. z. o Obchodnom vestniku v zneni neskorsich predpisov Zakon €. 530/2003 Z. z. o Obchodnom registri v zneni neskorsich

predpisov

Zakon €. 145/1995 Z. z. o spravnych poplatkoch v zneni neskorsich predpisov Zakon €. 183/2011 o uznavani a vykone penaznej sankcie v

Eurdpskej unii

® Zakon ¢. 71/1992 Zb. o sudnych poplatkoch a poplatku za vypis z registra trestov v zneni neskorSich predpisov Zakon ¢&. 483/2001 Z. z. o
bankach v zneni neskorsich predpisov

® Zakon ¢. 18/2018 Z.z. o Ochrane osobnych Udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Vyhlaska €. 491/2004 Z. z., ktorou sa vykonava zakon €. 382/2004 Z. z. o znalcoch, timoénikoch a prekladateloch a o zmene a doplneni

niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Vyhlaska €. 78/2020 Z.z. o Standardoch ITVS

Vynos zo diia 15. juna 1998 ¢. 1618/1998-60, ktorym sa vydava Kancelarsky poriadok pre stidnych exekutorov v zneni neskor$ich oznameni

Vyhlagka &. 543/2005 Z. z. o Spravovacom a kancelarskom poriadku pre okresné sudy, krajské sdy, Specializovany trestny sud a vojenské stdy

Vyhlaska ¢. 482/2011 Z. z. o zverejfiovani sudnych rozhodnuti

InStrukcia 4/2012 23. februara 2012 ¢. 16261/2012/100 o roénom Statistickom vykaze sudcu,

® Smernica Eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2015/849 z 20. maja 2015 o predchadzani vyuZivaniu finanéného systému na Géely prania
$pinavych pefiazi alebo financovania terorizmu, ktorou sa meni nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 648/2012 a zru$uje smernica
Europskeho parlamentu a Rady 2005/60/ES a smernica Komisie 2006/70/ES v platnom zneni

® Smernica Eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2016/1148 zo 6. jula 2016 o opatreniach na zabezpeéenie vysokej spolo&nej Girovne bezpednosti
sieti a informacénych systémov v Unii

® Ramcové rozhodnutie 2005/214/SVV z 24. Februara 2005 o uplatiiovani zasady vzajomného uznavania na pefiazné sankcie

4.2. Buduci stav

Pre realizéciu zvoleného variantu — centralizacie sudneho riadenia sa predpoklada potreba nasledovnych legislativnych Gprav:

® Zakon ¢.160/2015 Z.z. - Civilny sporovy poriadok

® Uprava vyhlasky MS SR &. 543/2005 Z. z. o Spravovacom a kancelarskom poriadku pre okresné stdy, krajské sudy, Specialny sud a vojenské
sudy, kde sa Specifikuju podmienky elektronickych podani navrhov a s nimi suvisiacich dokumentov na sudne konanie, podmienky elektronického
pristupu pre ucastnika konania k sudnemu spisu, v nadvaznosti na navrh organizaénych a procesnych zmien s cielom zefektivnit procesy v
sudnictve.

® Uprava predpisov, ktoré vyplynt z dal$ej legislativnej analyzy.

5. Rozpocet a prinosy

Projekt prinaSa priame vyhody pre vSetkych pracovnikov sudov, sudcov, organov riadenia a spravy sudov ako aj verejnosti, pre ktorych sa zrychlenim
sudnych konani a ich skvalitnenim zlepsi pristup k spravodlivosti. Prospech z projektu bude mat' i $tat, ktory nebude zavazovany na nahradu $kody v
dosledku prietahov v sudnych konaniach, resp. v désledku nespravneho uradného postupu sudov. Projekt je tiez prispevkom k pIneniu cielov reformnej
mapy sudnictva.

Vychodiska vypoétu prinosov

Na zaklade Statistickych udajov Analytického centra MS SR boli stanovené nasledovné vstupné parametre:

Parameter MJ Hodnota Poznamka
Priemerny ro¢ny pocet pojednavani ( okresné a krajské sudy) ks 220 000 Priemerny pocet vychadzajlc z udajov za posledné 4 roky
Priemerna mesac¢na hruba mzda v sudnictve EUR  1607,00- Hodnoty pocitané za rok 2021 za predpokladu:

sudny personal: 80% pracovného ¢asu bude pracovat s IS CSSR

Priemerna mesacna celkova cena prave s odvodmi v sudnictve  EUR | 2 168,65- sudca: 20% pracovného asu bude pracovat s IS CSSR

priemerna mesac¢na hruba mzda sudcu za rok 2021: 3473,- EUR

priemerna mesacna hruba mzda stdneho personalu za rok 2021: 1141,- EUR



Jednotlivé rozdelenie sudov, ich pocty podla novej sudnej mapy

Urovef vykonu stidnictva Geografické lokality

Vykon sudnictva okresnymi sudmi 54 geografickych lokalit v okresnych mestach. Sudne obvody sa nezhoduju s administrativnym ¢lenenim
Statu (v SR 72 okresnych miest, 79 okresov)
( podla platnej legislativy rok 2022)

Vykon sudnictva okresnymi sudmi
36 okresnych sudov a 33 obvodov okresnych sudov ( vratane 4 mestkych sudov v Bratislave a 1 mestky

(podla platnej legislativy rok 2023) std v Kosiciach)

Vykon sudnictva krajskymi 8 geografickych lokalit pre vykon sudnictva krajskymi sadmi

stdmi a 8TS 2 lokality Specializovaného trestného sudu, z toho 1 v sidle okresu, druha v sidle kraja.
Vykon sudnictva Najvyssieho sudu 1 geograficka lokalita, hlavné mesto

Vykon sudnictva Spravnych sudov 1 Najvyssi spravny sud - geograficka lokalita, hlavné mesto

3 Spravne sudy: Spravny su Banska Bystrica, Spravny sud Kosice, Spravny sud Bratislava
Rozhodovanie ustavnym sudom* 1 geograficka lokalita, krajské mesto

Pocet sudov, ktoré vyuzivaju stucasny IS 65
Sudny manazment**

Pocet sudov, ktoré budu vyuzivat IS CSSR | 51

*1S CSSR neimplementuje procesy Ustavného stidu SR. IS CSSR sa bude integrovat na IS Ustavného sudu.
** NS SR vyuziva upravenu verziu IS Sudny manazment so Specializovanou funkcionalitou pre agendu NS SR

Tabulka 4 - Geografické rozdelenie sudov

5.1. Vypocet prinosov

Pre vypocet nakladov, prinosov a ekonomickej navratnosti projektu je z mysle vyhlasky 85/2020 Z. z. vypracovany cost-benefit analyza (CBA). Uspory v
CBA boli uvedené len pre 3 konkrétne oblasti, ktoré sa dali odmerat, vzhladom na to, Ze uz tieto Uspory viac ako opravriuju realizaciu projektu, dalSie
prinosy a ich Uspory neboli vy&islované. V CBA su uvedené nasledovné prinosy, resp. Uspory:

skratenie ¢asu pri priprave sudcu na pojednavanie,

skratenie €asu pri evidovani rozhodnuti a

skratenie ¢asu potrebného na tvorbu Statistik.

odhadované Uspory odstranenim nakladov na vybudovanie samostatnych informaénych systémov pre NS SR a NSS SR

Meranie Uspory &asu pri priprave pojednavania

Pred pripravou pojednavania a pri $tudiu spisov sudca vykona vyhladanie podobnych pripadov a tuto ¢ast je mozné skratit automatickym vyhladanim. Pri
priprave pojednavania sa uSetreny ¢as sudcu meria v hodinach, pricom priemerne priprava trva 3 hodiny (na zaklade vykonanych merani na vybranych 30
pripadoch v ramci Okresného sudu Bratislava l1). Planovana hodnota sa skrati na 2,20 hodiny potrebnu na pripravu pojednavania pri zavedeni
automatizovaného vyhladavania. Tato Uspora ¢asu bola finanéne vycislena zohladriujic mzdu pracovnikov na pocet pojednavani 220 000 v roku t3.

Skratenie &asu pri zaevidovani rozhodnuti do systému

Pri zaevidovani rozhodnutia je potrebné elektronicky dokument spravne rozdelit, zadefinovat' jeho metadata a vlozit do systému. Ak bude rozhodnutie
vytvarané ako Struktirované, tak bude mozné tato akciu urobit plne automaticky. Pri evidovani rozhodnuti tradnikmi sidu do systému sa optimalne
celkom odstrani €as (tzn. ¢as bude 0 minut) evidencie rozhodnutia, ktoré dnes trva 30 minut (na zaklade vykonanych merani na vybranych 30 pripadoch v
ramci Okresného sudu Bratislava lll) sa skrati priemerny ¢as na cca. 15 minut (t.j. vykona sa len finalna kontrola zaevidovania poverenym pracovnikom).
Tato Uspora ¢asu bola finanéne vygislena zohl'adfiujuc na pocet pojednavani 220 000 v roku t3.



USetreny &as potrebny na vypracovéavanie stidnych vykazov

V stiGasnosti sa Statistikdm venuje v priemere 7 Uradnikov na jeden sud. St¢asny pocet sudov, ktory vyuZiva IS CSSR je 65, t.j. celkovy pocet 455 FTE. Re
alizaciou projektu sa potreba skrati v tretom roku na 1 Uradnika na jednom sude, t.j. vysledna hodnota je 51 FTE, nakolko sa pocita s platnou legislativou
sudnej mapy v roku 2023 na 51 sudov. Predpokladom na takuto Usporu je zavedenie CSSR, ktoré zmenou pristupu z evidenéného na procesny bude
garantovat spravnost a aktualnost udajov.

Odhadované Gspory odstranenim nékladov na vybudovanie samostatnych informaénych systémov pre NS SR a NSS SR

Poskytnutim funkcionality nového IS CSSR NajvysSiemu sudu, NajvysSiemu spravnemu sudu a spravnym sidom sa uSetria zna¢né finanéné naklady,
ktoré by boli vynalozené spomenutymi organizaciami na vlastné informacéné systémy a integraciu s IS CSSR. Na zaklade analyzy su¢asného stavu, najma
z pohladu pouzitych zastaralych technoldgii ako aj obomedzenych moznosti poskytovanej podpory sti¢asného informaéného systému by si museli
spomenuté institicie do dvoch az troch rokov vybudovat vlastné informaéné systémy. Predpokladame, ze naklady na vybudovanie viastnych informacnych
systémov by mohli dosahovat (vzhfadom na obdobnu funkcionalitu s IS CSSR) 50 az 80 percent nakladov IS CSSR. Je dblezité uviest, ze ak odhadujeme
vy$ku nakladov na samostatné informacné systémy NS SR a NSS SR, bolo by potrebné pocitat aj s nakladmi na vybudovanie "okolitych" internych
informacnych systémov, ktoré su ekvivalentom informaénych systémov MS SR a to najma:

® eBOX (isvs_10498) - pre komunikaciu s elektronickymi schrankami
® UBUS (isvs_11519) - ako digitalne uloZisko stdnych spisov

V opacnom pripade by musela byt realizovana integracia na uvedené rezortné informacéné systémy MS SR a tym padom by neslo o plnohodnotné a
nezavislé informacné systémy NS SR a NSS SR.

Organizécia Naklady na vybudovanie na ISVS Poznamka
MS SR 9 045 207 EUR | naklady na vybudovanie IS CSSR
NS SR a NSS SR 5879 385 EUR | 65% z nakladov na IS CSSR

Z ddvodu, Ze tento prinos porovnava dva buduce stavy, nebude zahrnuty do kalkulacie prinosov v CBA.

Dalsie prinosy

Dalsie prinosy, ktoré neboli vy&islované a z dévodu narognosti ich merania neboli ani zmerané:

® Zefektivnenie €innosti sudnictva tym, Ze sa zvySi produktivita prace vdaka automatizacii, rozdeleniu uloh, Standardizacii postupov. Vyssia
produktivita je dalSia Uspora Uradnickej prace a pri spravnom riadeni sudu povedie k skrateniu sudnych konani. Tento prinos je mozné len
odhadnut a nie zmerat vopred, preto nebol kvantifikovany v CBA.

® Eliminacia chyb a nezrovnalosti automatizovanym zdiefanim informacii o podobnych sudnych pripadoch. Tento prinos priamo vedie k vy$sej
kvalite rozhodnuti, ¢o ma priamy dopad na vSetkych u€astnikov konania a prispieva k lepSiemu podnikatelskému prostrediu. Pre nejasnu
metodiku vy€islovania podobnych prinosov je bez kvantifikacie

® Uspora ¢asu ob&anov a podnikatelov pri elektronickych podaniach na stdne konania, nie je nutné chodit osobne, zasielat' postou, pri¢om mézu
svoj ¢as venovat inym ¢innostiam. Tento prinos je spolo¢ny pre vSetky systémy verejnej spravy, v pripade MS SR boli mnohé kroky uz
elektronizované, ich vyuzivanie a rozSirovanie penetracie je zavisle od kvality backendovych sluzieb. Rozdelit pomer prinosov na jednotlivé
systémy by zrejme bolo mozné ale vzhladom Ze toto nie je zakladny ciel projektu a jeho prinosy su primarne v inej oblasti tak nebol vyc€isleny.
Uvedené prinosy sa vykazuju v inom projekte (Rozvoj elektronickych sluzieb sudnictva RESS)

® Znizene pokut za prietahy, ¢o sa dosiahne vdaka zefektivneniu €innosti stdnictva, zlepSenim analytickych a kontrolnych mechanizmov
eskalaciou terminov v otvorenych sudnych konaniach (notifikacie o bliziacej sa lehote) Suma "pokut" Uhrad primeraného finanéného
zadostucinenia pri poruseni zékladného prava na prerokovanie veci bez zbyto€nych prietahov je ro¢ne priblizne 800 tis EUR (vynimo¢ne méze
prekrocit' ale aj ¢iastku 2 mil. ), ale ide ¢asto o pripady starSie ako 10 rokov, zmena systému tak prinesie finanénu Usporu az mimo obdobia na
ktoru sa spracovava CBA
EfektivnejSie vyuzivanie a zdielanie zdrojov (napr. pracovné kapacity)

® Zleps$enie riadenia ludskych zdrojov, pri¢om pride k rastu kvality ludského kapitalu. Zlep$enie pristupu k rozhodovaniu o zameroch a planoch
sudu tykajucich sa ludskych zdrojov — charakteru ich zamestnavania, stratégie, politiky a praxe ziskavania, vzdelavania a rozvoja zamestnancov,
riadenia pracovného vykonu, odmenovania a pracovnych vztahov. ZlepSenie sa tyka dlhodobych, vSeobecnych a komplexne chapanych cielov v
oblasti ludskych zdrojov a riadenia pracovnikov, ktoré maju podporovat dosahovanie cielov stidu a zarover viest k spokojnosti a rozvoju
zamestnancov.

® Zlepsenie kvality manazérskych rozhodnuti, konsolidaciou informacii a rychlejSim pristupom k informaciam. Kvalita rozhodovania ma vplyv na
vykonnost a efektivitu sudov a to aj bez ohladu na to, &i ide o rozhodovanie strategického alebo operativneho charakteru. Preto je dolezité, aby si
kazdy veduci predstavitel sidu osvojil urcity subor schopnosti, ktoré st nevyhnutné pre dosiahnutie pozadovanej kvality rozhodovania.



® Konsolidaciou informacii a rychlejSim pristupom k tymto informaciam sa zabezpedi, ze veduci predstavitel sidu sa bude mdct sustredit nielen na
prijatie rozhodnutia, ale ¢o je délezité predovSetkym na vyrieSenie vzniknutého problému.

® Podpora dopytu po inovativnych rieSeniach v digitalnej ekonomike. Implementécia inovativnych rieSeni predstavuje cenny zdroj dat, ktoré
nielenze napomahaju dalSiemu zdokonalovaniu ¢innosti sudov, ale mézu byt aj cennym zdrojom pre kvalitnejSie rozhodovanie pri efektivnejSom
vyuzivani a zdiefani zdrojov. Ci uz v oblasti IT alebo procesnej podpory. Povedie to k efektivnosti a skvalitneniu rozhodovania.

5.2. Rozpocet projektu

Zdroj finacovania - % Zdroje financovania - SUMA
Typ aktivity Oblast vydavku OPEX / CAPEX Int / ext ) . =R BEn BED
Suma% Viastné Viastné POO rozpotové rozpottové  ESIF/POO  ESIF/POO
OPEX  CAPEX _ OPEX Viastné OPEX opatrenie _Vastné CAPEX _ opatrenie _ OPEX CAPEX
OPEX Externé € o€ o€ o€ o€
Vyvoj aplikacii 8918766 € CAPEX Externé 8634991 € 100% 100% oe o€ o€ 8634991
o OPEX Interné 283775¢€ 100%|  100% 283775 € o€ o€ 0¢
Hlavné aktivity °
OPEX Externé -€ oe o€ o€ o€
Nakup HW a SW o€ CAPEX Externé e oe o€ o€ o€
OPEX Interné -a oe o€ o€ o€
OPEX Externé 7145199 € 100%| 100% 7145199 € o€ o€ 0e
Aplikicie 10269 455 € CAPEX Externé 3124256 € 100% 100% oe 3124256€ o€ 0¢
) OPEX Interné Ee oe o€ o€ o€
Previdzka
OPEX Externé 1352617¢€ 100% 100% 1352617€ o€ o€ o€
HW a SW 1352617€ CAPEX Externé e oe o€ o€ 0e
OPEX Interné -€ oe o€ o€ o€
o OPEX Externé o€ oe o€ o€ o€
Projekovy manaiment | 103224 € : v
o OPEX Interné 103224€ 100%| 100% 103224€ o€ o€ o€
e e ATy OPEX Externé 1440€ 100% 100% oe o€ o€ 1440€
Publicita 1440¢€ e
OPEX Interné € oe o€ o€ o€
) - Externé ) € o€ o€ 0€ 0€
Vystupné naklady o€
Interné @ o€ o€ o€ o€
sPOLU 20645502 € - 20685502 € 888a816€ -e|  312025¢ -€ 8636431€

Tabulka 14 - Rozpocet projektu

Sadzby jednotlivych projektovych pozicii externych sluzieb re$pektuju revidované sadzby vydavkov Utvarom hodnoty za peniaze MF SR.

Ciselnik pozicii Sadzba v projekte bez DPH | Sadzba - revizia vydavkov bez DPH
IT architekt 500 € 500 €
IT tester 380 € 380 €
IT programator/vyvojar 400 € 400 €
Projektovy manazér IT projektu 500 € 500 €
IT analytik 450 € 450 €
Odbornik pre IT dohlad/Quality Assurance 644 € 644 €
Specialista pre bezpeénost IT 619 € 619 €
Specialista pre infrastruktarny/HW $pecialista | 450 € 450 €
Specialista pre databazy 464 € 464 €
Skolitel pre IT systémy 400 € 400 €

Tabulka 15 - Sadzby pozicii

6. Harmonogram jednotlivych faz projektu

Planovany zaciatok realizacie projektu je: 9/2023



Planovany koniec realizacie projektu je: 12/2025

Trvanie realizacnej fazy projektu: 28 mesiacov

Aktivita oD Do Trvanie v mesiacoch
R1 | Analyza a dizajn 1.9.2023 | 28.2.2024 6
R2 | Nakup technickych prostriedkov 1.3.2024 | 31.3.2024 1
R3 ' Implementacia a testovanie 1.4.2024  28.2.2025 11
R4  Nasadenie a PIP 1.3.2025  31.12.2025 10
Pocet mesiacov trvania projektu 28

Tabulka 16 - Harmonogram projektu

7. Projektovy tim

Poziadavky na interny projektovy tim

Pozicia Aktivita Pocet pozicii
IT Architekt Hlavna 1
Klacovy pouzivatel = Hlavna 6
IT Analytik Hlavna 1
Vlastnik procesov Hlavna 5
Datovy kurator Hlavna 1

Projektovy manazér | Podporna @ 1

Vlastnik udajov Hlavna 65

Tabulka 17 - Interny projektovy tim

Z tabulky je zrejmy vysoky pocet navrhovanych pozicii Vlastnik idajov a Klu¢ovy pouzivatel. Je to z toho dévodu, Ze velmi dblezZitou Eastou projektu je
konsolidacia a Cistenie Udajov. V sucasnosti s databazy sidneho manazmentu decentralizované na jednotlivé sudy, t.j. na 65 lokalitach. Pogas aktivity
konsolidacie a Cistenia udajov bude potrebné, aby sa jednotlivi viastnici idajov na kazdom sude aktivne zapojili do procesu. 6 pozicii Klu€ovy pouzivatel
je navrhovanych z dévodu participacie na projekte z jednotlivych urovni sudov:

. Okresné sudy

. Krajské sudy

. Specializovany trestny sud
. Najvyssi sud

. Najvyssi spravny sud

. Spravne sudy

oA WN =

Tim externého dodavatela

Pozicia Aktivita
IT architekt Hlavna

IT tester Hlavna



IT programator/vyvojar

Projektovy manazér IT projektu

IT analytik

Odbornik pre IT dohlad/Quality Assurance
Specialista pre bezpeénost IT

Specialista pre infrastruktarny/HW $pecialista
Specialista pre databazy

Skolitel pre IT systémy

Tabulka 18 - Tim externého dodavatela

Hlavna

Hlavna

Hlavna

Hlavna

Hlavna

Hlavna

Hlavna

Hlavna



